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1. PREAMBULA

Instytut Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy, od swojego powstania
w 1986 roku, specjalizuje si¢ w problematyce racjonalizacji procesOw wytwarzania
i eksploatacji maszyn i urzadzen, bezpieczenstwa technicznego, ochrony $rodowiska przed
skutkami dziatalno$ci przemystowej, kreowaniu innowacyjnosci i transferze zaawansowanych
technologii do zastosowan gospodarczych, ktore to zagadnienia w obszarze badan, prac
rozwojowych i aplikacji stanowig bazg strategii zrbwnowazonego rozwoju.

Opracowanie przez kierownictwo trafnej, jak si¢ okazato, i skutecznej prognozy
kierunkow ksztaltowania tematyki prac naukowych i badawczo-rozwojowych, i wykreowana
na tej podstawie strategia rozwoju Instytutu sprawily, ze jeszcze przed przyjeciem Strategii
Lizbonskiej w 2000 roku oraz poézniejszych, sporzadzonych na jej bazie krajowych
dokumentéw programowych w zakresie polityki naukowej i rozwojowej panstwa, tj. juz od
poczatku lat dziewigédziesigtych, intensywnie rozwijano kierunki dziatalnosci, ktore
w wymienionych dokumentach uznane zostaty za priorytetowe. Wiodace obszary aktywnosci
badawczej i rozwojowej Instytutu, do ktorych naleza miedzy innymi zaawansowane
technologie inzynierii materiatowej, tribologia, systemy mechatroniczne i aparatura badawcza
I testowa, technologie proekologiczne oraz podwyzszanie kwalifikacji 1 proinnowacyjne
ksztattowanie kapitalu ludzkiego, doskonale wpisuja si¢ rowniez w strategie rzadowe,
Programy Operacyjne, Plany Strategiczny Ministerstwa Gospodarki, Strategia Rozwoju
Nauki roku oraz priorytety odnowionej Strategii Lizbonskie;j.

Instytut jest nowoczesng jednostkg badawczo-rozwojowa ukierunkowang na generowanie
nowych, zaawansowanych technicznie rozwigzan na rzecz zréwnowazonego rozwoju
wykorzystywanych zardowno w formie rozwigzan aplikacyjnych w sektorze gospodarki, jak
| poprzez tworzenie nowatorskich, modelowych mechanizméw i struktur transformacji
wiedzy. Wysokie kwalifikacje, duza aktywnos$¢ 1 zaangazowanie kadry Instytutu, a takze
odpowiadajacy standardom europejskim poziom prowadzonych prac badawczych
I rozwojowych, przyczynily si¢ do uzyskania pozycji liczacego si¢ osrodka badawczego
zarowno w krajowym Srodowisku naukowym, jak 1 za granicg, a takze wiarygodnego, w petni
profesjonalnego partnera dla $rodowiska gospodarczego. Baza laboratoryjna Instytutu jest
wyposazona w nowoczesng aparatur¢ badawcza, a infrastruktura techniczna speinia wysokie
wymagania, niezbedne do prowadzenia badan naukowych i prac rozwojowych na
najwyzszym, §wiatowym poziomie.

Utrzymanie osiagnigtej, wysokiej pozycji naukowej i srodowiskowej, a takze zaktadany
wzrost znaczenia Instytutu w skali europejskiej wymaga jednak, w Swietle postepujacej
dynamicznie globalizacji i zwigzanego z tym wzrostu konkurencyjnosci rowniez w sferze
ustlug badawczych 1 innowacyjnos$ci, stworzenia odnowionej strategii dziatalnosci Instytutu,
sformutowania dalekosieznej wizji i misji, a takze wyznaczenia podstawowych celow
dziatalno$ci Instytutu w perspektywie najblizszych lat. Niniejszy dokument, okresla glowne
kierunki dziatalnosci badawczej i rozwojowej Instytutu w perspektywie do 2020 roku, z
uwzglednieniem aktualnych oraz prognozowanych trendow Swiatowych, priorytetow polityki
panstwa oraz Unii Europejskiej w zakresie obejmujagcym statutowy obszar dziatalno$ci
Instytutu.




2. Aktualny etap rozwoju Instytutu

2.1 Status formalnoprawny

Instytut Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy (ITeE — PIB) jest
panstwowa jednostka badawczo-rozwojowa, realizujaca zadania o charakterze badan
podstawowych, stosowanych oraz prac wdrozeniowych w zakresie zaawansowanych
technologii z obszarow: budowy i eksploatacji maszyn, inzynierii materialowej, ochrony
srodowiska, inzynierii systeméw, metodologii badan naukowych oraz transformacji wiedzy
I transferu zaawansowanych rozwigzan produktowych i procesowych do zastosowan
praktycznych.

Instytut zostat powotany decyzja Rady Ministrow nr 31/86 z dnia 15 marca 1986 roku
i poczatkowo funkcjonowat jako Miedzyresortowe Centrum Naukowe Eksploatacji Majatku
Trwatego (MCNEMT). W 1994 roku =zostal przeksztalcony w Instytut Technologii
Eksploatacji, a 2 listopada 2004 roku, jako trzeci w Polsce, uzyskal status Panstwowego
Instytutu Badawczego.

2.2 Gloéwne obszary dzialalnosci Instytutu

Zgodnie z zapisem statutowym, przedmiotem dziatania Instytutu jest prowadzenie badan
naukowych, prac rozwojowych 1 wdrozeniowych oraz programowanie 1 realizacja
doskonalenia zawodowego w obszarach budowy i eksploatacji maszyn 1 urzadzen
technicznych, inzynierii materialowej 1 technologii wytwarzania, ukierunkowanych na
zapewnienie zrOwnowazonego rozwoju gospodarki narodowej, w tym prac wynikajacych
z realizacji programéw wieloletnich, a takze przystosowanie wynikow prowadzonych prac do
zastosowan W praktyce gospodarczej, jak rowniez Szerokie upowszechnianie wynikoéw tych
prac w kraju i za granica.

Instytut prowadzi takze dziatalno$¢ doswiadczalno-produkcyjng w obszarze urzadzen
badawczych, specjalnych urzadzen technologicznych, materialéw funkcjonalnych oraz ustug
w zakresie zaawansowanych technologii, dziatalno$¢ programowa i eksperckg w zakresie
metodologii ksztatcenia i doskonalenia kadr w obszarze zaawansowanych technologii
przemystowych, a takze dziatalno$¢ wydawniczg, obejmujacg czasopisma, monografie
i ksigzki wysoko cenione przez techniczne S$rodowisko naukowe w naszym Kraju.
Opracowane w ramach produkcji do$wiadczalnej, zaawansowane technicznie rozwigzania
aparaturowe i technologiczne sa przedmiotem szerokiej sprzedazy w Polsce oraz eksportu do
wielu krajow §wiata.

2.3 Pozycja naukowa

Instytut zrealizowal, biorgc pod uwagg jedynie okres po 2000 roku, kilkaset programéw
badawczych: projektow celowych, grantow, projektow badawczych zamawianych,
Programéw Rozwojowych, Programow Badan Stosowanych i innych, pozyskiwanych na
drodze konkursowej z NCN, NCBiR, PARP, NOT, a takze wiele innych prac badawczych
I rozwojowych na bezposrednie zlecenie podmiotéw gospodarczych i organéw administracji
panstwowej. Istotny udzial w pracach badawczych Instytutu maja takze programy
miedzynarodowe. O wysokiej pozycji naukowej Instytutu $wiadcza réwniez strategiczne,
rzadowe programy badawcze, powierzane do realizacji Instytutowi zaréwno w przeszlosci,
jak i obecnie. Instytut byt Gtownym Realizatorem Programu Wieloletniego PW-004 pod
nazwg ,,Doskonalenie systemoéw rozwoju innowacyjnosci w produkcji i eksploatacji w latach
2004-2008”, na ktory sktadato sie¢ ponad 170 zadan badawczych, a wspélpraca w tym
zakresie obejmowata kilkadziesigt uczelni i jednostek badawczo-rozwojowych oraz




kilkunastu partneréw przemystowych. Efektem rzeczowym zrealizowanych dotychczas zadan
byto ponad 300 wdrozonych rozwigzan systemowych, produktowych i procesowych.
Aktualnie, do roku 2015, Instytut jest wykonawcg Programu Strategicznego pn. ,,Innowacyjne
systemy wspomagania technicznego zrbwnowazonego rozwoju gospodarki”.

Aktywny udziat Instytutu w projektach badawczych przyczynia si¢ do powstawania duzej
liczby publikacji naukowych. W latach 2000-2013 opublikowano ponad 2400 artykutow
naukowych, w tym ok. 300 w czasopismach zagranicznych oraz ok. 150 monografii. Wynik
prac badawczych realizowanych w tym czasie w Instytucie stanowi takze ok. 200 patentow.

Duzym uznaniem w $rodowisku naukowym cieszy si¢ Wydawnictw0o Instytutu, ktoére
wydato dotychczas tacznie kilka tysiecy publikacji naukowych oraz monografii zlecanych
przez podmioty naukowe z catego kraju.

Rozwigzania opracowane w Instytucie byly wielokrotnie nagradzane na krajowych oraz
miedzynarodowych targach i wystawach innowacji. W ciagu ostatnich kilku lat urzadzenia
I technologie opracowane w Instytucie uzyskaty ponad 50 medali na wystawach w Brukseli,
Norymberdze, Genewie i Paryzu itp. Za dziatalno$¢ innowacyjna i eksportowa Instytut byt
takze nagradzany prestizowymi wyrdznieniami, m.in. Prezesa rady Ministrow, Ministra
Nauki, Ministra Gospodarki, atakze nagrodami ,Lider Polskiego Eksportu” i ,,Gazela
Biznesu”.

2.4 Wspoétpraca naukowa

Instytut wspotpracuje z wieloma krajowymi uczelniami technicznymi oraz osrodkami
badawczymi. Wspoétpraca ta obejmuje tgcznie ponad 100 uczelni i jednostek badawczo -
- rozwojowych krajowych i zagranicznych oraz osrodkow PAN. Glowne obszary wspotpracy
to: modelowe i systemowe rozwigzania w zakresie transferu nowoczesnych technologii do
praktyki gospodarczej, zaawansowane technologie inzynierii powierzchni, unikatowa
aparatura badawcza i kontrolno - pomiarowa, systemy badan tribologicznych, inteligentne
systemy sterowania, technologie energooszczedne i ekologiczne, informatyka, biotechnologia
oraz badania edukacyjne. Wspotpraca odbywa si¢ w ramach realizacji wspolnych projektow
badawczych, w tym zamawianych, projektow miedzynarodowych, prac badawczo-
rozwojowych zlecanych przez podmioty zewnetrzne, gtdwnie z sektora gospodarki, a takze
uczestnictwo w wielu sieciach naukowych i konsorcjach badawczo-przemystowych.

2.5 Wspoélpraca z przemystem

Transfer rezultatow prac badawczych do praktyki przemystowej stanowi istotny element
aktywnosci Instytutu, ktory od poczatku swojej dziatalnosci przyktadat szczegdlng wage do
podejmowania prac badawczych o duzym potencjale aplikacyjnym 1 uzyteczno$ci dla
gospodarki. Dzieki konsekwentnemu ukierunkowywaniu badan na wdrozenia, zakres
wspotpracy z jednostkami gospodarczymi, w tym szczegoOlnie z sektora matych i $rednich
przedsiebiorstw, stale si¢ powigkszat, do kilkudziesieciu obecnie przedsiebiorstw, z ktorymi
Instytut stale kooperuje.

Rozwigzania oferowane przez Instytut dla sektora przemystowego dotycza
zaawansowanych technologii z zakresu aparatury pomiarowej i urzadzen kontrolnych,
hybrydowych, wielofunkcyjnych warstw przecizuzyciowych naktadanych technologiami
plazmowymi PVD, mikroprocesorowych uktadéow sterowania z wykorzystaniem systemow
ekspertowych, bazujagcych na logice rozmytej, sztucznych sieciach neuronowych
i algorytmach ewolucyjnych, ekologicznych srodkow smarowych i ptynéw eksploatacyjnych
o podwyzszonej odporno$ci na starzenie oraz unikatowych, innowacyjnych technologii
produktowych. Rozwigzania Instytutu zostalty wdrozone w kilkudziesigciu zaktadach
przemystowych zaréwno z sektora przedsigbiorstw strategicznych dla gospodarki kraju, jak



i MSP, a liczba zadan wykonanych na rzecz przemystu w ostatnich latach przekracza dwa
tysigce.

2.6 Wspotpraca miedzynarodowa

Instytut aktywnie wspotpracuje z kilkudziesigcioma instytucjami naukowo-badawczymi,
edukacyjnymi i przemystowymi z krajow europejskich i pozaeuropejskich. Odbywa si¢ to
glownie w ramach projektow miedzynarodowych, w tym Programéw Ramowych UE, uméw
eksportowych oraz udziatu w pracach sieci i stowarzyszen. Waznym elementem wspotpracy
mig¢dzynarodowej sg takze umowy migdzypanstwowe oraz dwustronne, na podstawie ktorych
Instytut wspélpracuje z jednostkami naukowymi m.in. z Chin, Korei, Meksyku, Ukrainy,
Niemiec, Wtoch, Francji i Wielkiej Brytanii. Zakres wspotpracy migdzynarodowej obejmuje
W szczegbdlnosci zaawansowane technologie inzynierii materiatlowej, badania tribologiczne
oraz badania edukacyjne i dziatalno$¢ szkoleniowa. W ramach wspotpracy migdzynarodowe;
kadra naukowa Instytutu uczestniczy réwniez w pracach struktur i organizacji badawczych
UE (w tym jako czlonkowie Komitetow Zarzadzajacych oraz eksperci strategicznych
programow unijnych), a takze w pracach migdzynarodowych sieci naukowych (m.in.
w ramach Wirtualnego Instytutu Tribologicznego (VTI), Europejskiej Sieci Danych
i Ekspertyz (ReferNet) oraz Europejskiej Sieci Ksztatcenia Modutowego (ModENet)).

2.7 Wspomaganie dziatan administracji panstwowej i publicznej

Instytut aktywnie wspolpracuje z organami administracji panstwowej i publicznej, a takze
realizuje wiele zadan na rzecz tych instytucji. Glowny obszar wspdipracy stanowi
sporzadzanie analiz, ekspertyz 1 opinii na potrzeby instytucji panstwowych, przede wszystkim
dotyczacych innowacyjnosci gospodarki, proceséw transformacji wiedzy i transferu wynikow
badan naukowych, ksztalcenia i doskonalenia kadr, budowy wysoko kwalifikowanego
kapitatu ludzkiego, rozwoju poszczegélnych dziedzin nauki i techniki oraz propozycji
w zakresie wykorzystywania w kraju osiggnie¢ Swiatowej nauki i techniki. Samodzielna kadra
naukowa Instytutu wielokrotnie petnita kluczowa role w tworzeniu opracowan dotyczacych
trendow rozwojowych polskiej nauki i gospodarki wykonywanych na zlecenie administracji
panstwowej, np. W zakresie narodowej strategii rozwoju nanotechnologii w Polsce czy
Narodowego Programu Foresight ,,Polska 2020”. Wazny element wspomagajacy dzialania
administracji panstwowej stanowi takze kilkadziesiat opinii i ekspertyz zrealizowanych na
rzecz Stuzb Panstwowych, ukierunkowanych gtownie na potrzeby Ministerstwa Gospodarki,
a takze Ministerstwa Nauki, Ministerstwa Infrastruktury oraz Ministerstwa Edukacji
Narodowej i Ministerstwa Pracy i Polityki Spoteczne;j.

2.8 Kadra

Samodzielna kadra naukowa Instytutu ma uznang pozycj¢ naukowa w Polsce 1 za granica.
Pracownicy Instytutu petlnig odpowiedzialne, wybieralne funkcje w komitetach naukowych
PAN, pracuja w zespotach ekspertow Unii Europejskiej, opiniujacych projekty naukowo-
-badawcze oraz w strategicznych programach unijnych, w tym w Programach Ramowych UE.
Samodzielni pracownicy naukowi Instytutu sg m.in. czlonkami Rady Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Komitetu Budowy Maszyn PAN, Komitetu Nauki o Materiatach PAN, Komitetu
Nauk Pedagogicznych PAN, a takze recenzentami kilkudziesieciu przewodoéw naukowych
prac kwalifikacyjnych, w tym zlecanych przez Centralng Komisje Kwalifikacyjna.

Kadra naukowa Instytutu systematycznie podnosi swoje kwalifikacje. Wyrazem tego sa
uzyskane stopnie naukowe: 40 pracownikow naukowych Instytutu uzyskato stopien doktora,
12 doktora habilitowanego oraz 3 tytut profesora.



3. Wizja, misja i gldwne cele
odnowionej strategii Instytutu

Wizja

Instytut jest uznang, europejska jednostka badawcza 0 renomowanej pozycji naukowej,
opracowujacg unikatowe systemy, zaawansowang aparatur¢ badawczg 1 urzadzenia
technologiczne wspomagajace innowacyjnos¢ przemystu i zrownowazony rozwdj gospodarki.

Misja

Naszg misjg jest dostarczanie nowych, innowacyjnych, rozwigzan dla sektora gospodarki
i jednostek naukowych w zakresie zaawansowanych urzadzen, aparatury badawczej,
systemOw technicznych i technologii, wspierajacych zréwnowazony rozwoéj 1 Sprostanie
w tym zakresie globalnej konkurencji, a takze opracowywanie modelowych mechanizmow
i struktur transformacji wiedzy, umozliwiajacych zdecydowane podwyzszenie skutecznosci
i efektywnos$ci transferu zaawansowanych technologii do zastosowan gospodarczych,
z wykorzystaniem wynikéw prowadzonych w Instytucie badan naukowych 1 prac
rozwojowych.

Glowne cele strategiczne

1. Osiagnigcie pozycji kluczowej jednostki strategicznej Ministra Gospodarki i innych
jednostek administracji panstwowej, prognozujacej, proponujacej i oceniajacej kierunki
I programy rozwoju gospodarki kraju w obszarze zréwnowazonego rozwoju oraz
zdobycie opinii cenionego partnera w zakresie kreowania zaawansowanych technologii na
arenie migdzynarodowej w  zakresie wspomagania innowacyjnych  procesow
produkcyjnych i eksploatacyjnych.

2. Wypracowanie 1 aplikacja, w mozliwie szerokiej skali obejmujacej np. strategiczne,
technologiczne instytuty badawcze 1 wydzialy mechaniczne 1 materialowe politechnik,
skutecznych metod oraz mechanizméw 1 struktur transferu wynikow badan naukowych do
zastosowan gospodarczych, uwzgledniajacych polskie i miedzynarodowe uwarunkowania,
w tym stworzenie nowoczesnych struktur sieciowych w zakresie marketingu
innowacyjnych rozwigzan.

3. Wdrozenie systemu rozwoju samodzielnej kadry naukowej Instytutu, umozliwiajacego
uzyskanie praw doktoryzowania w ramach dyscypliny Budowa i Eksploatacja Maszyn,
atakze systemu pozyskiwania i ksztalcenia na poziomie mig¢dzynarodowym miodych
pracownikow naukowych.

4. Osiggniecie pozycji krajowego lidera w zakresie opracowywania i wytwarzania
unikatowej aparatury badawczej, testowej i technologicznej oraz mechatronicznych
systemoéw kompleksowego badania jakos$ci wyrobow, a przede wszystkim ugruntowanie
mie¢dzynarodowe] pozycji w obszarze tribologicznych systeméw badania tarcia,
Zuzywania 1 smarowania oraz wypracowanie profesjonalnych mechanizméw
pozwalajacych na intensyfikacje¢ transferu tworzonej w Instytucie aparatury na zdobyte
dotychczas rynki i pozyskiwanie nowych.

5. Stworzenie systemu, o oddziatywaniu ponadregionalnym, umozliwiajgcego podwyzszanie
jakosci wyroboéw 1 narzedzi z wykorzystaniem zaawansowanych, hybrydowych metod
inzynierii powierzchni, opracowywanych przez jednostki naukowe w catym kraju.




Osiggnigcie znaczace] pozycji na rynku krajowym w zakresie technicznych systemow
recyklingu 1 unieszkodliwiania odpadéw przemystowych oraz jednostkowych,
specjalizowanych technologii pozyskiwania energii odnawialnej, ekologicznych ptynéw
eksploatacyjnych i srodkow smarowych oraz rozwoju technologii energooszczgdnych.
Umaocnienie pozycji w zakresie wyposazenia, technik badawczych i certyfikacji systemow
bezpieczenstwa technicznego maszyn i1 urzadzen.

Opracowanie nowych, skutecznych i interaktywnych metod ksztalcenia ustawicznego
I doskonalenia zawodowego w zakresie zaawansowanych technologii przemystowych.

Opracowanie nowoczesnego systemu ochrony wiasnosci intelektualnej i prawne;.



4. Realizacja strategii w zakresie zaawansowanych
technologii zrownowazonego rozwoju

4.1 Mechanizmy i struktury transferu wynikow badan naukowych

Wieloletnie doswiadczenie Instytutu Technologii Eksploatacji w opracowywaniu
i aplikacjach  rozwigzan innowacyjnych z obszaru zaawansowanych technologii
produktowych i procesowych wspomagajacych zrownowazony rozwdj gospodarki wykazuje,
ze mechanizmy i struktury ich transferu do zastosowan gospodarczych sg co najmniej tak
samo wazne, jak wykreowanie samej innowacji. W tworzeniu innowacji zostanie
zdecydowanie wzmocniony nacisk na powstawanie struktur sieciowych zarowno w sferze
badan, jak i prac rozwojowych. Wynika to gtownie z faktu, ze realizujac prace odpowiadajace
standardom $wiatowym, Instytut musi korzysta¢ z najlepszych dostgpnych specjalistow
glownie krajowych, ale 1 =zagranicznych. Podejscie takie znacznie ulatwig coraz
powszechniejsze i bardziej przyjazne metody telepracy i Internetu. Zostang wdrozone
I konsekwentnie stosowane znajdujgce si¢ juz w fazie bardzo zaawansowanego opracowania
metody monitoringu gotowosci wdrozeniowe] realizowanych prac oraz oceny potencjatu
komercyjnego oczekiwanych rozwigzan, z uwzglednieniem badan trendéw na rynku
globalnym. Oryginalng strukturg transferu technologii w skali kraju bedzie znajdujace si¢ juz
w poczatkowej fazie realizacji miedzyregionalne Centrum Zaawansowanych Technologii
Plazmowych i Nanotechnologii. Planuje si¢ takze opracowanie procedur przekazywania
gotowych technologicznie rozwigzan do produkcji i rozpowszechniania przez specjalizowang
grupe przedsigbiorstw sektora MSP.

4.2 Perspektywiczne kierunki dziatalnosci naukowej, rozwojowej
i wdrozeniowej

4.2.1 Podstawowe obszary badan naukowych

Realizacja strategicznych celow dziatalnos$ci Instytutu wymaga aktywnego rozwijania
tych kierunkoéw dziatalnosci badawczej, w ktorych Instytut ma juz znaczace osiggnigcia. Do
takich kierunkow naleza: zaawansowane technologie inzynierii powierzchni oraz materiaty
funkcjonalne, systemy badan tribologicznych, inteligentne systemy mechatroniczne,
mikroprocesorowe systemy sterowania urzadzen i ciggéw technologicznych, procesy
i urzadzenia do monitorowania bezpieczenstwa technicznego, a takze badania dotyczace
proekologicznych materiatow eksploatacyjnych. Podjete zostaly nowe, juz rozpoznawalne
kierunki dotyczace oprzyrzadowania do rozwoju nanotechnologii, unikatowe systemy
I procesy do recyklingu i unieszkodliwiania odpadow przemystowych, biotechnologie
I bioprodukty ukierunkowane na zrownowazony rozwoj gospodarki.

Wybrane, strategiczne kierunki prac badawczych i rozwojowych podano w Tabeli 1.
Kierunki te posiadajg juz opracowane grupy tematyczne, a w wielu przypadkach takze
szczegblowe zadania badawcze, ktorych ze wzgledu na szczegdlowo$¢ nie przytoczono
w niniejszym dokumencie.




Tabela 1. Zestawienie podstawowych kierunkéw dziatalnosci Instytutu w latach 20014-2020

Strategiczne i operacyjne aspekty transformacji wiedzy i transferu zaawansowanych technologii:

— Metodyka foresight w programowaniu rozwigzan na rzecz zréwnowazonego rozwoju, w tym w odniesieniu
do foresightu korporacyjnego strategicznych jednostek badawczych;

— Modelowe mechanizmy i struktury transferu zaawansowanych rozwigzan produktowych i procesowych
z uwzglednieniem polskich warunkow gospodarczych;

—  Metody oceny stopnia gotowosci wdrozeniowej i potencjatu komercyjnego rozwigzan innowacyjnych oraz
prognozowania zgodnosci ich rozwoju z trendami regionalnymi, europejskimi i globalnymi.

Zaawansowane technologie inZynierii materiatowej:

—  Plazmowe technologie hybrydowe wielozrodtowe, multipleksowe;
—  Urzadzenia wielofunkcyjne do realizacji technologii hybrydowych;
— Uktady monitorowania i kontroli procesow z wykorzystaniem diagnostyki plazmy.

Badania tribologiczne:

—  Metody i aparatura do badan tarcia, zuzycia i smarowania;

—  Technologie ksztaltowania, tribologicznych charakterystyk kinematycznych weztow tarcia ze szczegdlnym
uwzglednieniem ochrony srodowiska;

—  Procesy tarcia, zuzycia i smarowania w makro-, mikro- i nanoskali.

Mechatronika:

—  Metody i urzadzenia do oceny charakterystyk jakosciowych wyrobow w procesach produkcyjnych, pracach
rozwojowych i wysoko kwalifikowanych badaniach naukowych;

— Metody i systemy automatycznej optycznej inspekcji na potrzeby kontroli jakosci wyrobéw w procesach
produkcji;

— Systemy maszynowego widzenia do monitorowania procesOw zmeczeniowych materiatow i konstrukcji
w skali makro i mikro;

—  Zindywidualizowane, mechatroniczne moduty wykonawcze w liniach technologicznych.

Zaawansowane systemy sterowania:

— Systemy sterowania unikatowych urzadzen technologicznych, szczegodlnie do wspomagania
wyprzedzajacych technologii materiatowych i produktowych;

—  Urzadzenia do wytwarzania produktow nano, pozycjonowania i pomiarow nanometrycznych;

— Informatyczne systemy monitorowania i sterowania obiektami technicznymi i procesami technologicznymi
wyposazone w hurtownie danych oraz bazy wiedzy, wykorzystujace zaawansowane metody sztucznej
inteligencji do symulacji, predykcji i samoadapataciji;

—  Mobilne systemy teleinformatyczne do sterowania ztozonymi procesami technologicznymi;

Technologie proekologiczne:

— Zaawansowane materialy kompozytowe, w szczego6lnosci z przenikajacymi si¢ sieciami krystalicznymi
oraz zawierajace biopolimery;

— Nowoczesne materiaty na bazie produktow recyklingu;

—  Zaawansowane technologie monitorowania stanu ptynéw eksploatacyjnych;

— Technologie proekologiczne i urzadzenia do pielegnacji, recyklingu i utylizacji ptynéw eksploatacyjnych;
— Bioprodukty i technologie ich wytwarzania, w tym przetwarzanie odpadéw roslinnych.

Systemy bezpieczenstwa technicznego:

— Metody, urzadzenia i procedury certyfikacyjne do oceny stanu i zagrozen systemoéw technicznych
w stuzbach bezpieczenstwa publicznego;

— Urzadzenia do wykrywania i monitorowania standw zagrozenia ekologicznego ekosystemow.

Systemy ustawicznej edukacji zawodowej w zakresie zaawansowanych technologii:

— Metody i narzedzia diagnozowania potrzeb w zakresie innowacyjnej wiedzy i umiej¢tnosci wymaganych
w gospodarce;

— Standaryzacja i certyfikacja kwalifikacji zawodowych w obszarze zaawansowanych technologii;

— Modelowe programy nauczania, interaktywne technologie oraz bazy danych wspomagajace rozwdj
kompetencji kadr innowacyjnej gospodarki.
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4.2.2 Dzialalnos$¢ rozwojowa i doswiadczalna

W warunkach globalnej konkurencji powstawanie rozwigzan prototypowych oraz
produktow jednostkowych i matoseryjnych musi charakteryzowaé si¢: mozliwie krotkim
okresem powstawania (zwykle nieprzekraczajacym 3—4 miesigcy), konkurencyjnymi
kosztami i wysoka jakoscig w odniesieniu zar6wno do charakterystyk technicznych, jak
i eksploatacyjnych. Dla sprostania tym wymaganiom, w wymiarze jako$ciowym
odpowiadajagcym wysokim standardom europejskim, niezbedne jest wprowadzenie
W obszarze dziatalnosci rozwojowej i do§wiadczalnej Instytutu nastepujacych przedsigwzigc:
e W zakresie projektowania konstrukcji — wykorzystanie nowoczesnych technik

modelowania przestrzennego (3D) oraz zastosowanie zaawansowanych narzedzi do

cyfrowej symulacji modelu wirtualnego ukierunkowanych na projektowanie unikatowej
aparatury naukowo badawczej i kontrolno—pomiarowej,

o W zakresie wykonywania modeli — wdrozenie zaawansowanych technologii rapid
prototyping do szybkiego wytwarzania modeli pogladowych i funkcjonalnych,

e W zakresie wykonywania prototypéw — wdrozenie nowoczesnych, ubytkowych technik
wytwarzania, w tym technologii hydro$ciernych, laserowych oraz precyzyjnych centrow
obrobczych, a takze wprowadzenie szybkich, przyrostowych technologii produkcji
wyrobow typu rapid manufacturing,

e W zakresie weryfikacji 1 badan jakosci wyrobow koncowych — wdrozenie
zaawansowanych systemow skanowania do kontroli geometrii wyrobéw o ztozonych
ksztattach oraz do badan jakos$ci wyrobdéw koncowych, umozliwiajacych pomiary
parametrow charakteryzujacych produkt, ze zdalng diagnostyka i serwisem on-line.

Zastosowanie zaawansowanych systemoéw technicznych projektowania 1 wytwarzania
prototypow oraz jednostkowych urzadzen technologicznych zostanie wsparte procedurami
optymalizacji i kompleksowego zarzadzania jakoScig w skomplikowanych procesach
produkcyjnych, z zastosowaniem systemow informatycznego programowania i kontroli takich
procesoOw, W tym z wykorzystaniem wdrazanej juz modelowo w Instytucie metody Taguchi.

4.2.3 Ksztalcenie ustawiczne

Ksztalcenie ustawiczne ma podstawowe znacznie dla zmian gospodarczych i spotecznych,
ktore sg m.in. uwarunkowane kreatywnos$cig i innowacyjnoscig przedsigbiorstw. Dla Instytutu
kluczowe znaczenie ma stworzenie oryginalnego systemu doskonalenia i szkolen w zakresie
opracowywanych wlasnych technologii i rozwigzan innowacyjnych oraz produktowych
systemOow technicznych, procesowych i1 organizacyjnych, powstatych we wspdipracy z
jednostkami naukowymi i badawczo-rozwojowymi z kraju i zagranicy w ramach realizacji
programow wieloletnich i miedzynarodowych, ktore to rozwigzania moga by¢ oferowane w
wersji  profesjonalnej przedsigbiorstwom sektora gospodarki. Do realizacji szkolen
wykorzystywane jest profesjonalne zaplecze laboratoryjne, doswiadczalne i dydaktyczne
Instytutu, w tym nowatorskie centrum kreatywnego myslenia i-lab oraz metodyki i modutowe
programy ksztatcenia ustawicznego opracowywane w Instytucie od wielu lat. W zakresie tej
dziatalnos$ci Instytut posiada ogromne do$wiadczenie oraz ustalong, wysoka renome w Kraju i
znaczacg pozycje W Unii Europejskiej.

Szczegélne znaczenie posiada takze przygotowanie specjalistow 0 ukierunkowanej
wiedzy i umiej¢tnosciach zwigzanych z zaawansowanymi technologiami produktowymi
I procesowymi oraz tworzenie innowacyjnych instrumentéw i modelowych rozwigzan
wspierajacych procesy ksztatcenia (standardy kwalifikacji zawodowych, modutowe programy
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, pakiety edukacyjne, narz¢dzia informatyczne, w tym
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platformy e-learning) dla zawodow i specjalno$ci podlegltych nadzorowi Ministerstwa
Gospodarki, a wspieranych metodycznie i programowo przez Instytut.

W obszarze ustug i inicjatyw $wiadczonych na rzecz ustawicznej edukacji zawodowej
W wymiarze krajowym i miedzynarodowym W dziatalnosci Instytutu nalezy uwzgledniad
rozwdj istniejacych oraz generowanie nowych rozwigzan wynikajacych z celow i priorytetow
europejskiej 1 krajowej strategii uczenia si¢ przez cate zycie oraz wspierajacych
funkcjonowanie shuzb panstwowych. Nowe kierunki badan wynikaja z dostosowania
krajowych systemow kwalifikacji do potrzeb Europejskich Ram Kwalifikacji, w tym
tworzenia mechanizmoéw i rozwiazan dla uznawania kwalifikacji i kompetencji nieformalnych
uzyskiwanych poprzez doswiadczenie w pracy.

4.3 Spojnosc z polityka panstwa i UE w aspekcie strategicznych
programow rzadowych i unijnych

W proponowanej strategii Instytutu Technologii Eksploatacji, jedynego Panstwowego
Instytutu Badawczego nadzorowanego przez Ministra Gospodarki, przyjeto i zrealizowano
bazowe zatozenie, ze dziatalno$¢ Instytutu powinna wpisywac si¢ jednoznacznie i catkowicie
w kluczowe cele i priorytety wyznaczane w strategicznych planach Ministerstwa Gospodarki
takie, jak rozwdj gospodarki opartej na wiedzy, rozwdj przedsigbiorczosci oraz zapewnienie
zrownowazonego rozwoju kraju. Przewidziany w ramach realizacji strategii Instytutu
program prac badawczych i rozwojowych, obejmujacy zaawansowane technologie na rzecz
zrownowazonego rozwoju oraz modelowe struktury transferu uzyskanych wynikow badan do
praktyki gospodarczej stuzy zaré6wno zwigkszeniu poziomu wiedzy, jak i1 wzrostowi
innowacyjnosci w polskich przedsigbiorstwach, a czynniki te daja podstawe do rozwoju
przedsigbiorczo$ci i1 konkurencyjnosci. Wytyczone kierunki badawcze Instytutu oraz
specjalistyczne obszary aktywnosci edukacyjnej i szkoleniowej sa rowniez zgodne
Z priorytetami tematycznymi okreslonymi w Strategii Rozwoju Nauki, w ktorej jako
nadrzgdne cele sformulowano rozwoj kapitalu ludzkiego i wzrost miedzynarodowej
konkurencyjnosci polskiej nauki.

W aktualnej strategii rozwoju kraju zasadniczym priorytetem jest wzrost
konkurencyjnos$ci i innowacyjno$ci gospodarki, w tym m.in. podniesienie jej poziomu
technologicznego. W tym aspekcie glowne cele strategiczne Instytutu wspieraja pozadane
kierunki rozwoju panstwa. Pokrywajg si¢ one takze z priorytetami: obecnie konczonego
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, planowanego Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwoj, a takze Infrastruktura, Srodowisko oraz Kapitat Ludzki.

Przewidziany w ramach strategii Instytutu jeden z kluczowych i od dawna realizowanych
celow, jaki stanowi tworzenie rozwigzan innowacyjnych oraz mechanizméw i struktur ich
transferu do praktyki gospodarczej, w tym szczegodlnie sektora MSP, nalezy do priorytetow
odnowionej Strategii Lizbonskiej, uwazanych za nieodzowne do osiggnigcia trwatego
rozwoju gospodarczego 1 wzrostu konkurencyjnosci gospodarek narodowych. Gtowne
obszary planowanych badan naukowych, szczegolnie w zakresie nanotechnologii,
zaawansowanych technologii inzynierii powierzchni, tribologii, nowych materiatéw
funkcjonalnych i kompozytowych oraz zaawansowanych proceséw produkcyjnych sg takze
w pelni zbiezne z priorytetami 7. Programu Ramowego Unii Europejskiej oraz planowanego
Programu Horyzont 2020.

Instytut jako panstwowa jednostka badawcza podlegta Ministrowi Gospodarki,
posiadajagca ponadto status Panstwowego Instytutu Badawczego, jest szczegdlnie
zobowigzana do realizacji zadan zgodnie z polityka naukowg i gospodarcza panstwa. W tym
kontekscie strategiczne cele dziatalno$ci Instytutu stanowig integralng czgs¢ polityki
Ministerstwa Gospodarki, polityki panstwa i Unii Europejskie;.
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5. Instrumenty realizacji strategii

5.1 Rozwdj kadry

Potencjat kadrowy i jego dynamiczny rozwo6j stanowig najistotniejszy element realizacji
zatozonej wizji 1 przyjetych celow odnowionej strategii Instytutu, ktory zawdzigcza swoja
dzisiejszg, znaczgca pozycje naukowsg i gospodarczg w obszarze zaawansowanych innowacji
produktowych i procesowych, ambicji, pracowitosci, zdolnosciom organizacyjnym i wysokim
kwalifikacjom pokolenia naukowcow 1 inzynierow, ktorzy w okresie realizacji tej strategii
beda wchodzi¢ w wiek przedemerytalny i emerytalny. Czas realizacji odnowionej strategii to
zatem réwniez czas ewolucyjnego zastegpowania tworcow i budowniczych Instytutu mlodymi
ludzmi, w pelni przygotowanymi merytorycznie i organizacyjnie do sukcesywnego
przejmowania odpowiedzialnosci za jego przyszios¢. Zatozony cel formalny, w okresie
najblizszych pigciu lat, stanowi uzyskanie praw doktoryzacji w oparciu o wlasng,
wyksztatcong w Instytucie, kadr¢ samodzielnych pracownikéw naukowych. Osiagnigcie tego
celu pozwoli, w znacznej mierze, ksztalttowac profil naukowy i dynamik¢ rozwoju mtodych
pracownikow nauki. W sposob ewolucyjny musi nastepowaé przekazywanie kolejnych
szczebli zarzadzania mlodej kadrze, a w sposob bardzo dynamiczny pozyskiwanie do pracy
absolwentow najlepszych wyzszych szkoét technicznych z Mazowsza 1 innych regionow,
ktérych profil wyksztatcenia 1 kwalifikacje jezykowe odpowiadaja przyjetym wysokim
wymaganiom stawianym kandydatom do pracy w Instytucie. Stan kadrowy nie powinien by¢
nadmiernie rozbudowywany i nalezy go utrzymywac¢ na obecnym poziomie, cO pozwoli
skupi¢ si¢ glownie na zagadnieniach merytorycznych, a nie organizacyjnych. Oczywiscie dla
planowanych zadan badawczych, rozwojowych 1 aplikacyjnych jest to potencjal dalece
niewystarczajacy. Nalezy go uzupetni¢ do niezbednego poziomu poprzez stata wspotprace
Z grupami uczonych reprezentujacych zblizone lub pozadane obszary badawcze z czolowych
jednostek naukowych w kraju i za granica, w tym poprzez diugoterminowe stypendia
naukowe 1 staze. Najbardziej wskazang forma takiej wspotpracy, w ktorej Instytut ma duze
i pozytywne  do$wiadczenie, stanowig sieci wirtualne w  ramach  krajowych
I miedzynarodowych programow strategicznych i wieloletnich.

5.2 Polityka inwestycyjna

Instytut ma wyjatkowo dogodne potozenie geograficzne 1 dysponuje znakomita,
nowoczesng infrastrukturg zar6wno w odniesieniu do budynkéw, laboratoriow, aparatury
badawczej, maszyn technologicznych, jak i wspaniatymi warunkami pracy, odpowiadajacymi
najwyzszym standardom europejskim. Dysponuje rowniez w pelni uzbrojonym,
uporzadkowanym, kilkuhektarowym terenem przygotowanym pod ewentualng przyszia
rozbudowe. Plany inwestycyjne na najblizsze lata, dotyczace juz rozpoczetych prac obejmuja
wyposazenie technologiczne 1 aparaturowe Centrum Zaawansowanych Technologii
Plazmowych i Nanotechnologii o zasiggu mig¢dzyregionalnym, a w najblizszej przysztosci
réwniez doposazenie Zaktadu Doswiadczalnego w wysoko specjalistyczne urzadzenia
technologiczne zarowno do technologii ubytkowych, przyrostowych (3D) jak i obrobki
plastycznej. Na oba te przedsigwzigcia sg przygotowywane wnioski inwestycyjne w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwo6j. Aparatura badawcza wigkszosci laboratoriow,
w tym prowadzacych odpowiadajace standardom $wiatowym badania tribologiczne oraz
badania w zakresie inzynierii powierzchni, jest nowoczesna i w dobrym stanie technicznym,
zatem wystarczajace jest jej odnawianie z biezacych $rodkéw z amortyzacji i statutowych
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dotacji Ministra Nauki. Zdecydowane wzmocnienie uzyskaty wszystkie kierunki dziatalno$ci
badawczej Instytutu wykazujace duzy potencjat rozwojowy dzigki realizacji w latach 2010-
2013 ze $rodkow UE Programu Inwestycyjnego ,Zintegrowane Laboratoria
Zrownowazonych Technologii Eksploatacji” (projekt nr: POIG.02.01.00-14-173/09, w tym
majgce istotne znaczenie dla gospodarki narodowej, takie jak technologie proekologiczne,
biotechnologie, systemy sterowania i systemy mechatroniczne.

5.3 Polityka finansowa

Instytut ma ustabilizowang sytuacj¢ finansowa. Od poczatku istnienia cata coroczna kwota
zysku przeznaczana byta na fundusz wiasny, a wiec rozwdj Instytutu, a takze fundusz badan
wlasnych. Mozna zatem uznaé, ze rozwoj Instytutu jest w ogromnym stopniu stymulowany
srodkami finansowymi wypracowanymi bezposrednio przez Zatogg. Zatozeniem jest, by
struktura dochodow odpowiadata strukturze czotowych, technologicznych instytutow
europejskich, ujmujac finansowanie bezposrednio ze zlecen przemystowych; z okoto 30%
obecnie do 50% w przysztym dziesigcioleciu. Obecne przychody z realizacji programéw
migdzynarodowych w wysokosci okolo 30% nalezy uzna¢ za bardzo zadowalajace
I wymagajace jedynie utrzymania dotychczasowego poziomu.

5.4 Strategiczne programy badawcze

Instytut posiada ogromne, unikalne w skali kraju, do$wiadczenie w realizacji
strategicznych programéw badawczych, dotyczacych innowacyjnosci i zaawansowanych
technologii produktowych i procesowych. Pomyslnie sfinalizowany Program Wieloletni
PW-004, ,,.Doskonalenie systemow rozwoju innowacyjnosci w produkcji 1 eksploatacji”
w latach 2004-2008” byt jedynym, ktory zostat skierowany przez Rzad RP do realizacji
z ponad 120 zgtoszonych wnioskéw. Bardzo znaczace, juz na obecnym etapie, osiggnigcia
merytoryczne, wdrozeniowe i1 organizacyjne Programu, a przede wszystkim do$wiadczenia
z zakresu mechanizmow 1 struktur transformacji wiedzy zostaly wykorzystane w
realizowanym obecnie Programie Strategicznym pn. ,Innowacyjne systemy wspomagania
technicznego  zrownowazonego rozwoju  gospodarki”  (POIG.01.01.02-14-034/09).
W perspektywie finansowej do 2020 r. Instytut powinien by¢ wlaczony, zwtaszcza w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, w realizacje programow  strategicznych
dotyczacych innowacyjnosci produktowej i technologicznej na rzecz zréwnowazonego
rozwoju zaréwno do prac eksperckich i metodycznych dotyczacych modelowych procesow
transformacji wiedzy i transferu technologii, jak i wykonawstwa unikatowych rozwigzan
prototypowych i wprowadzania ich do zastosowan przemystowych.

Niezbgdna jest rdwniez kontynuacja staran o wiaczanie si¢ w Europejska Przestrzen
Badawcza, zwlaszcza w ramach planowanego programu Horyzont 2020, koncentrujac si¢ na
znacznie wigkszych, interdyscyplinarnych zadaniach badawczych, z udziatem najlepszych
osrodkow naukowych i innowacyjnych w kraju i za granica, w tym skupionych w strukturach
wirtualnych. Realizacja nowych programéw powinna by¢ jeszcze bardziej rygorystyczne
ukierunkowana na aplikacje gospodarcze, z biezacym monitorowaniem poziomu gotowosci
wdrozeniowej 1 potencjalu komercyjnego poszczegdlnych rozwigzan.

5.5 Rozwd0j wspotpracy z przemystem

Bezposrednia wspotpraca z przemystem ma kluczowe znaczenie dla procesu tworzenia
innowacyjnych rozwigzan kompatybilnych z aktualnymi potrzebami rynku, dostosowanych
do poziomu wykonawczego wdrazajacych je przedsigbiorstw, ale takze warunkujacych
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osiggniecie wymagan dotyczacych funkcjonalnosci, jakosci i niezawodnosci produktu w petni
spetniajacych oczekiwania odbiorcy. Dotyczy to gltéwnie tzw. innowacji przyrostowych,
a wiec rozwigzan polegajacych na modyfikacjach i ciggtym rozwoju produktoéw lub proceséw
technologicznych wykorzystujacych dotychczasowe osiggniecia nauki, ale takze na
wspotpracy we wdrazaniu catkowicie oryginalnych rozwigzan przetomowych, bazujacych na
najnowszych osiagnigciach nauki $wiatowej. Odnowiona strategia Instytutu zaktada
wieloptaszczyznowag wspdlprace z sektorem gospodarczym, uwzgledniajaca nastepujace
dziatania operacyjne:

e dostarczanie gotowych, profesjonalnych rozwigzan produktowych 1 procesowych
obejmujacych specjalizowang aparature do badan testowych oraz ustugi technologiczne,
gléwnie z obszarow zaawansowanych technologii inzynierii powierzchni i ochrony
srodowiska, odpowiadajace najwyzszym wymaganym standardom,

e wspolne przedsiewziecia w zakresie prac rozwojowych i aplikacyjnych ukierunkowane na
specyficzne, innowacyjne rozwigzania techniczne sformulowane przez wspodlpracujaca
jednostke przemystowa,

e ukierunkowane przekazywanie zaawansowanych rozwigzan technicznych, opracowanych
w Instytucie, do nadzorowanej produkcji badz $wiadczenia ustug bezposrednio do
istniejacych lub specjalnie w tym celu zakladanych jednostek gospodarczych oraz
specjalistycznych regionalnych centréw technologicznych, na zasadzie udzialu w zysku
lub sprzedazy licenc;ji,

e dostarczanie opracowywanych rozwigzan produktowych i procesowych, w roznej fazie
gotowosci  wdrozeniowej, do specjalistycznych jednostek zajmujacych si¢ ich
profesjonalng dystrybucja.

Baze¢ dla tak rozumianej, coraz bardziej spojnej wspotpracy z sektorem gospodarczym
musza stanowi¢ bezposrednie zwiazki merytoryczne 1 biznesowe z grupa kilkunastu
przedsiebiorstw przemystowych wysoko zaawansowanych technologicznie
i ukierunkowanych innowacyjnie, uczestniczacych zaréwno w fazie generowania tematyki
badawczej, poszczegdlnych etapach jej realizacji, jak 1 bezwzglednie w fazie wdrozeniowe;.
Instytut prowadzi juz taka wspotprace z wieloma znaczacymi partnerami przemystowymi, ale
zakres tej wspolpracy, jej dynamika 1 zaangazowanie bgda zdecydowanie wzrastaé, przy
ogromnym obecnie zapotrzebowaniu na tego rodzaju kooperacj¢ ze strony sredniego biznesu
prywatnego, dysponujacego juz powaznymi kapitalami przeznaczanymi na dziatalno$é
innowacyjna i wdrozeniows.

5.6 Rozwdj wspotpracy miedzynarodowej

Osiagniecie pozycji czolowej europejskiej jednostki badawczej w obszarze wspomagania
zrownowazonego rozwoju innowacjami technicznymi, nawet w perspektywie 10-15 lat,
wymaga bardzo intensywnych dziatan na rzecz wzmocnienia wspotpracy miedzynarodowe;.
Zakres 1 dynamika tej wspotpracy powinny by¢ wzmacniane we wszelkich mozliwych
plaszczyznach aktywnosci, ktore obejmuja migedzy innymi:

e Wzrost udzialu w realizacji migdzynarodowych programéw badawczych zarowno
sieciowych, jak i bilateralnych, w szczegdlnosci w odniesieniu do innowacji
technologicznych i produktowych, poniewaz w obszarze problematyki rozwoju kapitatu
ludzkiego nalezy jedynie ustabilizowac obecng, wysoka pozycjg.

e Rozwijanie mi¢dzynarodowej promocji zaawansowanych technologicznie wyrobow,
stanowigcych wynik prac badawczo-rozwojowych Instytutu i jego partnerow, uzyskanych
miedzy innymi w wyniku skutecznej realizacji wieloletnich programéw badawczych.
Dziatalno$¢ ta zostala juz zapoczatkowana inicjatywa Ministerstwa Gospodarki
w zakresie wielkiej akcji promocyjnej w kilkudziesigciu przedstawicielstwach
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handlowych polskich ambasad i konsulatow na calym $wiecie, a takze uruchamianiu
zagranicznych przedstawicielstw handlowych Instytutu, co zrealizowano juz aktywnie
i formalnie w Korei Ptd. Oraz Rosji, natomiast praktycznie, chociaz jeszcze nieformalnie,
w Meksyku i na Ukrainie.

e Organizowanie konferencji i1 sympozjow obejmujacych produktowg i1 procesowa
problematyke zrownowazonego rozwoju w Polsce, w tym szczego6lnie w znakomicie do
tego przygotowanej siedzibie Instytutu, co umozliwi bezposrednia promocj¢
dotychczasowych osiagnie¢ innowacyjnych, ale przede wszystkim prezentacje potencjatu
naukowego 1 infrastrukturalnego otwartego na wspolprace z zagranicznymi partnerami
uczestniczacymi w takich spotkaniach.

e Generowanie programow badawczych i dlugotrwatych stazy pobytowych przeznaczonych
dla miodych pracownikoéw nauki, w przypadku ktérych nawigzane obecnie kontakty
zawodowe 1 osobiste beda w przysztosci skutkowac wieloletnimi, trwatymi zwigzkami
instytucjonalnymi.

Sieciowe programy badawcze, konferencje, wymiana kadry 1 specjalistyczne promocje sa
wazne 1 buduja pozycje Instytutu, ale najistotniejsze dla stabilnej i stojacej na wysokim
poziomie wspolpracy migdzynarodowej sa wlasnie zwiazki instytucjonalne. To staba strona
dotychczasowej dziatalnosci Instytutu we wspotpracy migdzynarodowej, ktérej poprawa
wymaga konsekwentnej budowy sieci kilku silnych, gtéwnie europejskich, instytucji
badawczych, strategicznych w swoich krajach dla rozwoju problematyki zrownowazonego
rozwoju, ktore potacza z Instytutem wspolne, dalekosiezne cele strategiczne.

5.7 Marketing rozwigzan innowacyjnych

Z dotychczasowego doswiadczenia Instytutu, na polu aplikacji do praktyki gospodarczej
zawansowanych rozwigzan stanowigcych wynik prac badawczych i rozwojowych wynika
wyraznie, ze to nie niska jako$¢ 1 mata podaz tych rozwigzan stanowi gtéwna barier¢ wzrostu
innowacyjnosci polskiej gospodarki. Zapewne poziom podazy rozwigzan innowacyjnych nie
jest jeszcze zadowalajacy, ale zasadniczy problem stanowi brak skutecznych i efektywnych
systemOw marketingu 1 komercjalizacji wynikdw badan naukowych. Aktualna sytuacja
gospodarcza kraju sprzyja nadzwyczajnie rozwojowi relacji nauka—gospodarka. Sektor
prywatnej przedsigbiorczosci, szczegoOlnie S$redniej wielkosci (300-1000 pracownikow),
dysponuje juz wlasnym kapitalem i ugruntowana $wiadomoscig konieczno$ci nieustannego
podnoszenia poziomu innowacyjno$ci wilasnej produkcji. Odpowiedz sektora nauki na to
wyzwanie jest wcigz niezadowalajaca, glownie ze wzgledu na brak w naszym kraju
specjalistycznych instytucji pomostowych, komercjalizujgcych w profesjonalny sposob
osiaggnigcia naukowe, ale takze brak doswiadczenia przemystowego jednostek badawczych.
Instytut bedzie wdrazat wtasne, oryginalne, dostosowane do polskich warunkéw mechanizmy
transferu zaawansowanych technologii produktowych i procesowych. Dziatalno$¢ ta bedzie
realizowana w obszarze wysoko specjalizowanych ustug poprzez centra zaawansowanych
technologii w obszarach: unikatowych nanotechnologii, technologii proekologicznych,
mechatroniki (w tym optomechatroniki i aparatury badawczej). Wtasna jednostka
marketingowa jest odpowiedzialna za promocj¢ krajowa i migdzynarodowa oraz organizacje¢
wykonania zamowien przekraczajacych potencjal Instytutu, w oparciu 0 wykonawstwo
zewnetrzne. Naczelng zasada podejmowania prac badawczych bedzie ich przydatno$c
aplikacyjna, monitorowana biezgcg oceng stopnia gotowosci wdrozeniowej rozwigzania oraz
jego potencjatu komercyjnego i rynkowego, w stalej wspotpracy z beneficjentami
przemystowymi zainteresowanymi podjeciem pilotowego wdrozenia.
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